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Veranstalter IFFUN – Informationen für Finanz- und Nachfolgeplanung (haftungsbeschränkt) 

Titel der 
Veranstaltung 

Impulsvortrag „Eine Nachfolge hat zwei Übergaben“ 
Was nach Verträgen, Finanzierung und Unternehmensübergabe beginnt 

Themen/Agenda Das Unternehmen ist übergeben. 
Die persönliche Entwicklung geht weiter. 

Die Verträge sind unterschrieben, Finanzierung und Übergabe sind geregelt, die 
Verantwortung ist offiziell übernommen. Doch warum fühlt sich die Nachfolge noch 
nicht abgeschlossen an? Entscheidungen bekommen ein anderes Gewicht. 
Erwartungen von Mitarbeitenden, Vorgängern, Familienangehörigen und Kunden 
treffen auf die eigenen Vorstellungen. 

Susanne Preuß zeigt aus eigener Erfahrung, warum Unternehmensnachfolge zwei 
Ebenen hat: die Übergabe des Unternehmens und die persönliche Entwicklung 
des Menschen, der übernimmt. Der Impulsvortrag richtet den Blick auf die Phase 
nach dem formalen Übergang und darauf, wie Nachfolgende ihren eigenen Platz 
an der Spitze finden. 

Inhalte und Agenda 

Die zwei Ebenen der Übergabe unterscheiden. Formale Regelungen und 
persönliche Entwicklung: Warum Verträge und Finanzierung nicht alle Fragen des 
Hineinwachsens in unternehmerische Verantwortung beantworten. 

Neue Verantwortung einordnen. Der Wechsel von der bisherigen Rolle in die 
Unternehmensführung: verändertes Gewicht von Entscheidungen, eigenes 
Rollenverständnis und persönliche Orientierung. 

Erwartungen und Spannungsfelder erkennen. Mitarbeitende, Vorgänger, 
Familie und Kunden: unterschiedliche Erwartungen wahrnehmen und mit den 
eigenen Vorstellungen als Unternehmerin oder Unternehmer abgleichen. 

Bewährtes fortführen und den eigenen Weg finden. Das Spannungsfeld 
zwischen Kontinuität und Veränderung reflektieren; den eigenen Führungsstil 
entwickeln und die neue Position ausfüllen. 

Die Perspektive für die Beratung nutzen. Aus der persönlichen 
Nachfolgeerfahrung Gesprächsimpulse und Prüffragen für die Begleitung ableiten. 
Weiterführenden Unterstützungsbedarf erkennen und passende 
Prozessbegleitung einbeziehen. 

Lernziele und Nutzen für die Beratung 

Die Teilnehmenden können die formale Unternehmensübergabe von der 
persönlichen Rollenentwicklung unterscheiden, typische Erwartungskonflikte 
benennen und die Phase nach dem Übergang in ihre Nachfolgegespräche 
einbeziehen. Sie leiten Fragen zum Rollenverständnis, zu familiären Erwartungen 
und zum weiteren Begleitungsbedarf ab und erkennen die Grenzen der eigenen 
Beratungsrolle. 

Zielgruppe und Methodik 

Für Finanz- und Nachfolgeplaner, Family Officers sowie Berater von 
Unternehmerfamilien. Erfahrungsbasierter Impulsvortrag mit Reflexionsfragen; 
moderierter Austausch im Anschluss vorgesehen.  

Keine individuelle Rechts- oder Steuerberatung. 
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Referentin 

 

Susanne Preuß 
Unternehmerin, Organisationsentwicklerin 
und Prozessbegleiterin 

Susanne Preuß hat Unternehmensnachfolge über mehrere 
Jahre selbst erlebt: vom Einstieg als Mitarbeiterin bis zur 
vollständigen Übernahme des Unternehmens. 

Dabei hat sie erfahren, dass sich Verträge, Finanzierung und 
Verantwortlichkeiten zu einem bestimmten Zeitpunkt 
übergeben lassen, die eigene Entwicklung zur Unternehmerin 
jedoch erst mit der Zeit entsteht. 

Heute begleitet sie Unternehmensnachfolgerinnen und 
Unternehmensnachfolger dabei, in ihre neue Verantwortung 
hineinzuwachsen, ihren eigenen Führungsstil zu entwickeln 
und ihren Platz an der Spitze des Unternehmens zu finden. 

Foto: Sven Falk |  

Termin/Dauer der 
Veranstaltung 

02. Juni 2027 von 12.30 bis 13.30 Uhr 
Dauer: 60 Minuten 

Ort der Veranstaltung Durchführung mittels Microsoft Teams 

Anmeldeschluss 01. Juni 2027 18.00 Uhr 

Kosten Exklusiv für Premium-Abonnenten von IFFUN. 
Jahresbeitrag: 99 Euro netto für die Teilnahme an allen IFFUN-Veranstaltungen. 
Informationen und Anmeldung: www.iffun.de/anmeldung 

CPD-Credits und 
Themengebiete für 
FPSB-Zertifikatsträger 

Wird vom FPSB Deutschland ausgefüllt. 
 

1,0 CPD-Credits für Themengebiet 2.6 

FPSB-Registrierungs- 
nummer 

Wird vom FPSB Deutschland ausgefüllt. 
27-016 

Kontaktdaten und 
Adresse des 
Veranstalters 

IFFUN – Informationen für Finanz- und Nachfolgeplanung (haftungsbeschränkt) 
z. Hd. Herrn Henning Krischke 
Im Löhle 31 
73527 Schw. Gmünd 

Telefon +49 7171 3559965 

E-Mail office@iffun.org 

Internet www.iffun.de 

 


