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Wo Finanzexpertise auf Heilberufe trifft! – Tagesformat mit 7 Fachvorträgen (Online) 

09:00–10:00 Uhr | Arzt und Unternehmer: wie sich die Anforderungen an die 
Niederlassung verändern – Kolja Schmid, MediPulse 

• Veränderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen der Niederlassung 
(Beitragssatzstabilisierungsgesetz, Kostendruck, Fachkräftemangel) 

• Praxisinhaber als Unternehmer: veränderte Rolle und Entscheidungslogik 

• Datenlage in Praxis/MVZ: verteilte, veraltete Zahlen als Steuerungsrisiko 

• Konsequenzen für wirtschaftliche Steuerung und Entscheidungssicherheit 

 

10:05–11:05 Uhr | Praxis im Wandel: Erfolgsfaktoren für Gründung und Übergabe – Daniel 
Merheim, Laufenberg Michels und Partner 

• Praxisbewertung, Kaufpreisfindung und Finanzierung aus Käufersicht 

• Wirtschaftliche und steuerliche Gestaltung der Übergabe aus Verkäufersicht 

• Typische Fehler und frühzeitig zu treffende Entscheidungen 

• Erfolgsfaktoren für Praxisübernahme und -übergabe 

 

11:20–12:20 Uhr | Mustervertrag oder Maßarbeit? Worauf es beim Praxiskaufvertrag 
wirklich ankommt – Sven Rothfuß, Kanzlei am Ärztehaus 

• Zentrale Regelungsbereiche: Patientenstamm, Personal, Mietvertrag, Haftung, 
Gewährleistung 

• Ausgestaltung des Übergabeprozesses 

• Typische Fallstricke von Musterverträgen 

• Interessenausgleich zwischen Käufer und Verkäufer 

 

12:25–13:25 Uhr | Standort gesichert? Der Praxismietvertrag als Schlüssel für Gründung, 
Wachstum und Nachfolge – Christian Erbacher, LL.M., Lyck+Pätzold healthcare.recht 

• Laufzeiten und Verlängerungsoptionen 

• Berücksichtigung der Praxisnachfolge im Mietvertrag (Nachfolgeklauseln, Zustimmung des 
Vermieters) 
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• Regelungen zu Umbauten, Nutzung und Untervermietung 

• Risiken bei Praxisübernahme und Prüfpunkte bestehender Mietverträge 

 

Mittagspause (13:25–14:15 Uhr) 

 

14:15–15:15 Uhr | Zwischen Wissen und Machen liegt der Mensch. Warum Persönlichkeit 
über die Wirksamkeit guter Beratung entscheidet – Verena Faden, TEAM & FÜHRUNG 

• Vom Wissen zur Entscheidung: warum fachlich richtige Lösungen nicht umgesetzt werden 

• Persönlichkeit, innere Motive und Verhaltensmuster in Beratungsprozessen 

• Umgang mit Veränderung und Sicherheitsbedürfnis 

• Kommunikation und Begleitung in Veränderungsprozessen 

 

15:20–16:20 Uhr | Bleibt die Praxis noch rentabel? – Was sich 2026/2027 für Ärzte 
verändert – Michael Auer, Kock Consulting GmbH 

• Neue gesetzliche Vorgaben und veränderte Rahmenbedingungen 2026/2027 

• Auswirkungen auf Umsatz, Kosten und Rentabilität der Praxis 

• Überblick über die wichtigsten Neuerungen 

• Ableitungen für die wirtschaftliche Planung der Praxis 

 

16:25–17:25 Uhr | Große Entscheidungen brauchen Klarheit – Finanzplanung als Kompass 
für wichtige Weichenstellungen – Christopher Kramer, CFP®, WERTE.management GmbH & 
Co. KG 

• Wechselwirkungen beruflicher und privater Entscheidungen sichtbar machen 

• Ganzheitliche Finanzplanung als Entscheidungsgrundlage 

• Ziele, Werte und Möglichkeiten statt Produktlösung 

• Komplexitätsreduktion und Orientierung bei großen Weichenstellungen 

Termin/Dauer  
der Veranstaltung  

03.12.2026 | 9:00 bis 17:25 Uhr (inkl. Mittagspause) 

Ort der Veranstaltung Online (Web-Konferenz) 

Anmeldeschluss 02.12.2026 um 18 Uhr 

Kosten Schulungspauschale einmalig 99 Euro zzgl. MwSt. 



 

Enthalten: Teilnahme an den Online-Vorträgen, Zugang zu den Aufzeichnungen (Mediathek), 
Handouts der Vorträge sowie Ausstellung einer Teilnahmebescheinigung für FPSB 
Deutschland e.V. und ggf. für die Richtlinie IDD. 
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